19. Optimale Lagerhaltung
Ein Weg zur Kostensenkung und Liquidititserhohung / 2 Tage

Sowohl im Handel als auch in der produzierenden Industrie hat der Kostenblock
Materialwirtschaft/Logistik einen Platz eingenommen, der immer mehr in das Blickfeld der
Unternehmensfiihrungen riickt. Die Lagerwirtschaft bietet in diesem Kostenblock ein interessantes
Ratiopotential. Hier Optimierungen in personeller, organisatorischer und logistischer Hinsicht
einzuleiten ist besonders in der derzeitigen wirtschaftlichen Situation zwingend notwendig. Praxisnah
werden betriebswirtschaftliche Zusammenhiénge und Erkenntnisse vermittelt. Damit wird das Riistzeug
erarbeitet, den kostenintensiven Bereich Lager kritisch zu untersuchen.

Seminarziel:
Der Lehrgang soll die Teilnehmer fiir das Gesamtziel Kostenminimierung im Lager sensibilisieren.

Zielgruppe:
Mitarbeiter sowie Nachwuchskriéfte der Bereiche Lager, Materialwirtschaft und Logistik.

Themenfolge:

- Lagerwirtschaft — Teil der Supply-Chain

- Aufgabenstellung und moderne Organisationsformen
- Welche Kosten entstehen eigentlich im Lager?

- Die interessantesten Analysemethoden

- Moderne Dispositionstechniken richtig genutzt

- Wann ist die Bestellmenge optimal?

- Die aktuellen bestandspolitischen Mafinahmen

- Lagerarten und Lagertypen — neue Trends in Video-Filmen
- Ein- und Auslagerungsmethoden kritisch betrachtet

- Inventur — notwendiges Ubel oder Ratiopotential

- Die wichtigsten Kennzahlen und ihre Darstellung



