12.  Beschaffungscontrolling
Wertvolle Tipps fiir den/die Einkaufsleiter/in

Der wirtschaftliche Wandel fordert Restrukturierungmassnahmen. Auf Dauer konnen nur solche
Unternehmen iiberleben, die die Giiltigkeit traditioneller Abldufe in Frage stellen und gezielt nach neuen,
besseren Wegen suchen, die Schwachstellen und Engpésse innerhalb der Unternehmen ebenso wie
duBere Storfaktoren erkennen und beseitigen. Voraussetzung hierfiir ist funktionsiibergreifendes,
ganzheitliches Denken und Handeln aller Mitarbeiter.

Modernes Controlling unterstiitzt nachhaltig diesen Weg. Das professionelle Materialmanagement muss

innerhalb der Wertschopfungskette Vorteile aus der Nutzung von Controlling-Funktionen ziehen, um die
Materialwirtschaft fiir das Unternehmen optimal zu organisieren, Ratiopotentiale auszuschdpfen und die

Abwicklung der Aufgaben effizienter zu gestalten.

Seminarziel:
Bestandsaufnahme eigener Controlling-Aktivitdten. Strategischer und operativer Aufbau von
Controlling-Konzepten im Materialmanagement.

Zielgruppe:
Einkaufsleiter/innen oder deren Stellvertreter aus der mittelstindischen Industrie

Themenfolge:
- Controlling - richtig definiert
- Integration des Materialmanagements in die Gesamt-Controlling-Konzeption
- Nutzen Sie die Vorteile eines sinnvollen Controllings fiir Thren Bereich
- Ziele setzen
- Ermittlung der Ist-Situation
- Abweichungsanalyse und MaBnahmenplanung
- Die richtige Prisentation der Ergebnisse



